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一直以来，不断占领更多的市场份额几乎是所有医药企业
孜孜以求的最大目标。高的市场占有率意味着高的利润率，放眼
四望，市场上所有获得可观利润的企业确实都取得了较高的市
场份额。因此，在过去相当长的一段时间里，在“高的市场占有
率= 高的利润率”这个观点的指引下，盲目地、不计一切代价追
求市场份额最大化成为众多企业市场营销的战略方针。然而随
着时间的推移，在竞争趋于白热化的2004年，我们发现：这一被
众多企业视为成功法宝的观点正受到来自现实的冲击。
首先，同质化产品不断涌现，一些公司为了保住或占领更多

的市场份额，不断降低产品价格，最终导致混乱无序的价格战，
而价格的下降必然导致利润的下降。微小的利润、高昂的成本、
不变的服务，在这种情况下，庞大的销售量和市场占有率就成了
“灾难”。因为销售越多，消耗越多，亏损也就越大。以前业内一致
认为，获得了市场份额，利润将随之而来。而事实却并非如此，不
计成本的市场占有宠坏了消费者和客户，使企业深陷亏损泥潭
不能自拔。
毫无疑问，这种没有利润的市场占有率是空中楼阁，迟早要

倒塌。
其次，高度雷同的营销推广手段，使得收益远低于成本付

出。一些企业为了追求市场份额，不断增加广告和产品推广的预
算，加入了铺天盖地的广告战、终端战行列。2004年年底，就连一
向行事稳重、很少涉足广告的某大型医药集团，在竞争对手的广
告压力下，也不得不拿着巨额支票走进了央视。但显而易见的
是：铺天盖地的大众式广告战、终端战大多是雷声大、雨点小，虽
然有部分企业赢得了较高的市场占有率，但高昂的推广成本已
经使得高度同质化的产品无利可图。
殊不知，不计成本、不考虑投入与产出比例的市场推广绝对

是竹篮打水一场空。
第三，一些企业铤而走险，涉足多元化和短线操作。由于多

元化项目往往并非企业所熟悉和擅长的，因此，走上多元化之路

的企业大都或败走麦城，或背上新的重负；定位为短线操作者，
企业即便是短期内获得了成功，但一段时间之后，也会因其潜伏

的市场危机爆发而销声匿迹，同时失去原有的市场份额，得不偿
失。
由此可见，多元化和短线操作这种只顾眼前利益的市场营

销就像沙基之塔，经不起市场风浪的考验。
越来越多的事实表明：“高的市场占有率= 高的利润率”这

一曾经被广泛认同的观点，在激烈的市场竞争中已经过时，市场
份额的最大化固然应该追求，但不计成本的市场份额的最大化
最终会成为食之无味、弃之可惜的鸡肋。

要利润还是要
占有率？
左亮 林雅琪
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本报讯 （记者 胡文华）面对企业严重亏损出
现生存危机,常州药业延申生物技术有限公司靠增
强自身造血功能, 2004年完成销售收入5000多万
元，实现利润1000多万元，使企业彻底摆脱困境，进
入良性发展的轨道。
成立于1995年4月的常州药业延申生物技术有

限公司，原为常州药业股份有限公司下属的全资子
公司，截至2003年4月，公司已经亏损1200余万元，
企业面临生死存亡。
根据企业的实际情况，公司决定进行改制。常

州药业与深圳两家投资公司达成了股权转让协议，
由两家公司收购延申生物90% 的股权，实现对其控
股。随着收购资金的迅速到位，企业对老车间进行
了大规模改造，并投入巨资用于新品开发。其中人

用狂犬病纯化疫苗(VERO细胞)由于技术先进,产品
质量上乘,市场占有率迅速上升，改制仅7个月，延
申生物就完成销售收入2000多万元，实现经营利润
500多万元，比改制前的2002年销售增长300% 。
此外，该公司还与一家科研机构签订了国家

“863”计划创新药物“流行性感冒裂解疫苗”项目
的独家生产权。该药2004年10月获得了国家食品
药品监督管理局新药证书及药品生产批准文号，
2005年一季度将试生产50万人份产品。该产品具
有安全性较好、免疫原性高且成本适中等优点，是
目前西方发达国家使用最多的流感疫苗，但其市
场价格仅为进口同类产品的45% ，市场前景看好。
预计该产品的上市将成为延申生物的一大经济增
长点。

★日前，山西亚宝药业集团股份有限
公司分别投资 2 亿元、1 亿元建设的风陵
渡亚宝工业园和太原亚宝新龙工业园首期
工程竣工、通过 GMP 认证并投产。

（杨聪敏 索玉祥）

★在国家旅游局日前公布的全国 103
个工业旅游示范点中，东阿阿胶股份公司
作为山东 6 家企业和全国阿胶生产厂家独
家入围。去年，东阿阿胶已接待游客 20
万人。

（吴延华）

★连日来，华北制药广大职工向遭受
印度洋海啸及地震灾难的灾区民众捐款。
截止到 1 月 11 日，职工个人捐献善款 11.
8 万元。

（李应军）

★承担 “全民营养自助工程” 课题研
究的卫生部微量元素营养重点实验，最近
研发出能补充人体营养均衡的钙尔康营养
素。此成果由北京金创康科技公司产业化
并投放市场。

（胡文华）

★2004 年 12 月 18 日，地处皖西南
的上海医药集团安庆公司药品配送中心
正式开业。上药集团宣称将全力将其打
造成集团产品在安庆及其周边地区的专卖
中心。

(方剑春)

★日前，由北京药励学社咨询有限公
司主办的 “中国医药企业员工发展与培训
管理论坛” 在京召开，在人才培育方面口
碑良好的东盛集团、天士力、杨森和惠普
等 40 余家企业就人才培养和如何参与社
会公益活动进行了探讨。

（王蔚佳）

★ 康美药业现代中药饮片物流配送
中心日前在广东普宁建成开业。总投资 4
亿多元的康美现代中药饮片生产基地二期
工程于同日动工兴建。康美药业现代中药
饮片生产基地扩建工程将年新增中药饮片
生产能力 8000 吨。 （杨艳）

★ 天士力集团日前荣膺 “全国工业
旅游示范点”，成为天津第一家获此殊荣的
企业。继 2001 年成功举办中国首届中医药
文化节后，天士力现代中药城又成为该集
团一个颇具文化特色的项目。 （风华）
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改制带来活力 创新带来效益

延申生物公司扭亏为盈

2004年 1~11月全国医药工业企业

主要经济指标排名

作为目前我国中药生产经营企业中惟一一家通过中国实验室认可委员会评审认可的单位，上海华宇
药业有限公司技术检测中心积极为中国的中药材出口创造有利条件。该中心采用与欧盟标准接轨的检测
标准，对国家药典上规定的近两百种中药材进行技术检测。在确保中药材有效、安全的前提下增加了我
国中药材的出口。据了解，在目前中药材出口形势不容乐观的情况下，上海华宇药业有限公司 2004 年
对欧洲的出口量比上一年增加了 15%。图为该中心工作人员正在进行样品检测。

本报记者 熊光明 王宝龙 摄影报道

Vc产业 繁荣背后藏隐忧
文/施涛 郝长生

维生素C是目前全球维生素生产厂家最为关注的
一个领域，也是我国企业在国际医药市场上最具竞争实
力的一块。从目前的市场格局看，罗氏、巴斯夫和中国的
“四大家族”三足鼎立，完全主导着国际Vc市场。据统
计，2004年全球Vc产能有近12万吨，而我国四大家族
（东北制药总厂、维尔康、维生药业、江山制药）就占到8.
2万吨，约占全球产能的68％。尽管如此，从目前的形势
看，我国Vc企业的未来发展之路并不平坦。

国家宏观调控
进入门槛提高

目前我国Vc生产管理主要依据中国医药保健品进
出口商会Vc分会所制定的相关管理办法。该规定是国内
公认较为完善的管理办法。在出口管理方面，医保商会目
前采用配额签单制对生产和出口企业进行管理规划。对
于生产企业的管理则完全放开，基本靠行业自律。这样，
我国近年来的Vc生产出现了大量的低水平重复建设，Vc
行业恶性竞争不断。在这种情况下，2004年国家发改委、
人民银行和银监会联合下发了 《关于进一步加强产业政
策和信贷政策协调配合，控制信贷风险有关问题的通
知》，同时推出了《当前部分行业制止低水平重复建设目
录》（以下简称《目录》），对低水平重复建设说不，并指导
信贷投向，控制信贷风险。Vc原料药项目被列入《目录》
中医药行业限制类目录的第一项。这为企业进入Vc生产
设置了门槛，增加了入行的难度。

国内消费市场仍未形成
出口仍然占主导

目前国内Vc消费市场尚未形成规模，Vc销售主要依
托国际市场。2003年国内Vc原料出口5.4万吨，比上年增
长23% ，销售额3.3亿美元，平均单价为6.10美元/吨。

表1 2002~ 2003年国内Vc出口统计
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表2 2002~2003年国内Vc进口统计

受跨国企业影响较大
出口大国价格操控优势难现

通常，国际市场Vc供需的变化，也会影响到国内价格
出现较大浮动，这一现象对于在国际市场占有相当分量的
中国Vc产业并不相称。这一方面说明我国在Vc生产方面
存在着一窝蜂的不规范现象，另一方面也说明我国在与跨
国企业竞争过程中还处于明显的劣势，受跨国企业影响较
大。

表3 2004年1~ 4月Vc市场报价跌幅表
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主导企业纷纷扩产
势必造成产能过剩
为了在激烈的市场竞争中处于有利地位，国内四大

Vc企业纷纷增加产能，利用规模效应降低成本，企图以
产能挤垮竞争对手。目前四大企业Vc产量见图1。国内消
费市场容量短时间内难以迅速扩大，国外市场容量近年
一直很稳定，价格的上涨，吸引停产企业重新生产。从供
给上看，必然出现产能过剩。

图1 2000~ 2004年国内四大企业产量对比

出口市场集中于欧盟、北美和韩日
短时期内难以改变

2000年，我国Vc出口的前三大国分别是美国、德国
和荷兰，到2003年，我国Vc贸易区域集中在欧盟、北美和
韩、日,这三大区域占到近83% 的市场份额，主要出口市
场是美国、德国、日本和荷兰。2004年一季度，我国Vc出
口全球主要区域份额分别是欧盟40.18% 、北美38.09% 、
东南亚11.67% 、其它10.06% 。由此可见，欧盟、北美和亚
洲是我国Vc出口的三大重点地区，这一格局短时期内难
以改变。

产品结构不合理
下游市场有待开发

由下图对比可以看出，我国Vc在食品饮料和饲料两
大产业中的应用与国际水平相差较远。目前国内企业主
要是原料药生产，高端产品及下游产品开发力度不够，产
品结构极不合理。下游产品是目前Vc市场的一个间隔市
场，这块市场主要是国外两大Vc巨头在展开竞争。国内
企业还需加强竞争力。

图3 国际市场Vc应用构成

图4 国内市场Vc应用构成

图2 国内四大企业产量对比图

（文中数据来源于慧聪医药市场研究中心）

（数据来源金药网）


