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产业透视>>> 新闻速递>>>

近几年，医药商业企业销售额逐年增
长，但却“增销不增效”，连续几年行业利润
率都低于1％。由于获利空间不断下降，一些
老牌医药商业企业已不堪重负，濒于破产。
研究表明，遵照现代物流规律重新打造医药
商业，加速行业整合，将有助于行业实现“降
费增效”。

行业面临三大尴尬

通过深入调查发现，当前医药商业行业
存在三大尴尬：增销不增效、降费难、腰鼓型
组织。
一、医药商业行业身陷“量增利减”困

局
据中国医药商业协会统计，近两年，医

药商业购销总体上呈现增长态势，每年增幅
都在10％以上，但是商业企业效益难以乐
观，医药商业进入微利时代。
以排名全国医药销售额第六位的山东

省为例，2004年全省医药商业完成商品销售
收入净额97.23亿元，同比增长10.28％，亏损
1.3亿元，比上年增加5400万元。17个地级市
中，有14个市及省属企业出现较大幅度亏
损。从亏损面来看，山东省统计的131家企业
中有87家亏损，亏损面66.4％，亏损额1.7亿
元，比上年增亏6500万元，不少企业陷入非
常困难的境地。

近年来，医药商业一直在走下坡路，一
个基本特征是毛利率“屡往低处走”。山东省

经贸委医药处副处长张新明介绍，上世纪80

年代医药商业企业的毛利率一般为17％～
18％，利润率可达7％～8％，最高时纯利达
10％，全省药品批发企业实现利润2亿元，利
润在两三千万元的企业有好几家。随着市场
的逐步放开，毛利率也逐步降低，现在只有
5％～8％，甚至还要低。
据业内人士介绍，国家制定的药品零售

价由生产环节的成本、税金、利润率加上流
通环节大约35％的综合差利构成，这一差利
由医院和医药商业企业分享。商业企业的批
零差利是基本固定的，就是在出厂价的基础
上顺加19％，但这19％是不能保证的，为了在
激烈竞争中抢得一杯羹，商业企业往往要把
10％让利给医院，自己仅留9％，加上其它形
式的价格折让，医院所得实际上超过零售价
的30％，商业企业只能拿到5％～8％。
二、“利减”压力反遭遇“降费刚性”
在与医院的利益博弈中，商业企业步步

退缩，利润空间不断下降。由毛利降低带来
的压力，股份制、私营等新兴市场主体尚能
支撑，而转制步伐太慢、费用率居高不下的
国企颓然不支，纷纷倒闭。

2003年3月完成重组的潍坊海王医药公
司获得了飞速发展，销售额近两年连续翻番，
2004年完成销售收入达22.3亿元，比上年同
期增长83.1％，盈利3387万元，增长102.26％，
已成长为山东医药商业领域的领军企业。而
作为山东最大国有医药商业企业的山东省医
药集团，去年的销售额是23亿元，与潍坊海王
（26.1亿元）差不多，而销售收入仅完成13亿
元，同比下降34.47％，亏损3119万元。
山东省医药集团业务处处长权栋告诉

记者，两家企业完成的销售额差不多，但医
药集团4000多人，而潍坊海王只有700多人，
管理成本、人员成本、盈利模式相差很大。
先河新药开发公司山东地区经理任沧

说，同样是1个亿的销售额，国企是六七百人
来做，而民营企业只要30个人就完全可以做
到，甚至更少。
曾经占济南市场75％份额的济南医药

采购供应站党委书记孙政军也抱怨，在毛利
越来越低的情况下，降费增效是医药商业企
业逃生的主要途径，然而工资、贷款利息、水
电费、通讯费、招待费等费用支出是刚性的，
每年费用开支大约在5000万元，下降空间有
限，费用降不下来就只有亏损。2004年，济南
医药站亏损800多万元，与此同时，其躯体上
却生长出20多家原有职工开的新公司。
三、小、多、散、乱的“腰鼓”型行业组织

体系

流通领域小、多、散、乱的问题一直没有
得到有效解决，中国人民大学李宪法将这种

规模小、数量多、数量多，效益差的行业组织
体系称为鼓”。
现在没有人能说清楚济南市有多少家

医药商业企业，只是“估计有200多家”。山东
省经贸委也只是掌握国有及股份制药批企
业的数据，对近几年涌现的个体私营企业基
本没有统计。这些被业内视为“散兵游勇”的
个体私营企业多是原国有商业企业的业务
骨干及药厂的医药代表所开，他们在医药
分销业向国内资本开放之前，以挂靠国企
上交管理费生存，称为“分公司”，分公司
下面还有“孙公司”，子子孙孙，无从计数。
而在这成千上万的药品批发企业中，

90％是小型企业，企业集约度低、利润率低、
管理效能低，行业素质整体不高。如此多渠
道、多环节的流通模式，在近几年国家政策
性、体制性“壁垒”前暴露出了种种问题，亏
损也就成为必然趋势。

五大因素制约发展

部分专家及企业界人士分析认为，医药
商业企业效益连年下滑主要受以下因素影

响：
其一，药品集中招标采购政策的实施以

及医疗机构“以药养医”机制的存在。目前在
医院的收入构成中，行政拨款越来越少，药
品收入占比渐渐提升，而且越小的医院药品
收入比例越高，省级医院约占50％，县级医
院占到60％～70％。为了自身发展，医院必然
在加大药品收入上做文章，拼命压低药品进
价，扩大自己的利润空间。我国药品零售主
渠道是国有医疗机构，他们垄断了药品市场
80％的份额。为了在竞争中胜出，“药批企业
不是比服务，而是比价格”。在一家国有商业
企业做过10年销售主管的徐经理认为，药品
集中招标采购恰恰提供了一个价格折扣比
拼的平台，在竞标时互相压价，使流通企业
拿到的差利越来越低。以前药批企业对医院
供货在批发价的基础上给予九八或九五的
折扣让利，现在已降到八五折、七折甚至六
折。
其二，日益加快的市场整合使固守一地

的企业利润空间受到挤压。1995年以前，医
药商业企业经营的地域性特征比较明显，划
地而治。随着市场的放开，一些“先知先觉”
的企业不再满足于在原来的 “一亩三分地”
刨食，开始业务扩张，在全国拓展自己的地
盘。而抢占其他企业的市场份额，价格竞争
无疑是最简单的方式。在扩张“飞地”的同
时，一些具备了一定实力的企业开始了“大

鱼吃小鱼”的并购之旅，规模化经营提高了
市场占有率、市场控制力，产生了规模效益，

有了更大的降价竞争的空间。
其三，药厂“一步到终端”的模式瓜分了

流通环节的利润。生产企业抢食药品销售市
场，引发了更为激烈的市场竞争。有些药厂
以某种新药“做临床”为由，直接给医院供
货，实现生产、流通两个环节的利润“通吃”，
而药批企业只能作壁上观。孙政军对此深有
感触：“集中招标采购时，药厂可以和商业企
业站在同一条线上投标，既有货源优势，又
有价格优势，造成商业企业功能的弱化。”
其四，医药商业企业多、散、乱的局面未

根本扭转。据介绍，美国医药商业企业毛利
率大约为3％，比我国还低，但其集中度比较
高，销售额大，费用率低，因此获利能力强。
美国的药品交易额为每年2000亿～3000亿美
元，其中排名前五位的商业企业就占到市场
份额的90％。目前我国药品年交易额在2000
亿元人民币左右，是美国的1/10，药品批发
企业却有上万家。由于规模小，仓储、运输等
费用高，单位销售额的成本居高不下。由于
僧多粥少，医药商业企业只能不断削减自己
的毛利率，以保全市场份额。
其五，现代物流模式尚未形成，物流成

本居高不下。医药商业企业要发展就必须遵
照现代物流规律。我国目前的医药物流企业
采用的是仓库、车辆和人员的堆积方式，实
现以人工为主的商品储运，管理效率不高，
流通方式落后，因此面对更大的商品吞吐，
效率、速度、准确与成本等因素对发展造成
影响。据统计，目前国内医药商业的平均物
流成本占销售额的10％以上，而美国医药批
发商仅为2.6％。
从2004年12月开始，我国对外资开放医

药分销市场，医药分销业进入国际化竞争时
代。虽然短期内由于国外企业对国内医药流
通领域不了解，并没有像预期的那样大规模
进入，但并不代表外资没有看好这个市场，
只是在等待时机。如果国内医药商业企业不
抓住这一时机迅速发展壮大，今后的日子就
更难了。

发展现代物流是关键

李宪法认为，目前的药品流通体系已不
再适应市场经济的要求，对其修修补补不能
从根本上解决问题，必须彻底改革，构建符
合市场经济要求的药品流通体系。深化医药
流通体制改革，首要的是把“腰鼓”变成“哑
铃”，通过市场自由竞争及行政手段，完成药
品流通体系的"瘦身"。
业内专家指出，从政府层面来讲，应从

政策上对医药商业企业各种形式的兼并、重
组、联合加以支持和引导。目前流通领域山

头林立，存在盲目投资和重复建设问题。GSP

认证作为一种行政手段，已将上千家药品批
发企业淘汰出局，推动了医药商业企业整体
素质的提高。但医药商业要健康发展，仍需
国家实施正确、有效的引导和调控。山东省
经贸委医药处副处长张新明认为，为发展医
药现代物流业，政府还应该加快中心城市物
流的基础建设，提高中心城市业务聚集度和
服务水平，有效实现医药流通渠道的扁平
化，解决配送半径和配送成本过大的问题。
专家指出，从企业层面来讲，医药商业

实质上是一个分销总通道，所有医药商业企
业可视为一个大的物流企业。业内人士认
为，我国现有的医药流通企业在规模化、营
销地区全国化、流通技术和设备科学化、经
营行为规范化等方面，同欧美发达国家相比
还有很大差距。因此，要抓住机会进行各种
形式的联合、兼并、重组，发展超大规模的医
药物流企业。可以采取供应链管理模式，以
物流中心为平台，与制造商和药品零售商等
下游企业建立起一套完整的供应系统，形成
相对稳定的产销联盟，提高药品分销效率，
降低成本。

黑龙江
七成药品参加集中招标采购
据新华社电 今年以来，黑龙江继续加强对药品和

医用耗材集中招标采购的监管，规范招标采购行为，取得
成效。
据了解，今年黑龙江省采取了扩大招标采购覆盖面

和药品品种及数量的措施，简化了招标采购程序，积极探
索网上招标采购的办法，提高了招标的集中度和规模效
益，规范了招标采购行为，遏制了药品和医用耗材价格的
不合理增长。上半年，黑龙江有600家医疗机构（含全部二
级以上医疗机构352家）参加了药品集中招标采购，采购
金额达14.75亿元，占用药总金额的76.41％，让利患者
2.51亿元。

银川医药业
奠定宁夏药业擎天柱地位
本报讯 据宁夏银川市统计局提供的数据显示，去年

银川市医药工业实现产品销售收入6.08亿元，占宁夏回
族自治区医药工业产品销售收入的比重为98.0％；实现
利润总额近亿元，占全区的比重达98.9％。
据专家分析，近年来，银川市适时出台了《加快医药

产业发展的意见》，着力优化投资环境，为医药工业的发
展提供了宽松的政策环境。宁夏中药材品种过千种，同时
在能源、农副产品、特种养殖资源、人力资源和气候资源
等方面也具有明显优势，为银川市医药工业发展提供了
良好的资源基础。技术改造项目和新建项目的建设也成
为银川医药工业新的增长点，近一年来银川市先后有启
元药业、沙赛药业、多维药业、博尔泰力药业、龙凤药业等
企业的近20个车间通过了GMP认证。 （方海鹰）

云南
灯盏花产业发展提速
据新华社电 近来，一度受发展瓶颈制约的云南灯

盏花产业从原料种植到剂型加工都取得突破性进展，步
入发展快车道。
灯盏花是目前治疗闭塞性脑血管疾病和脑溢血后遗

症的有效的天然药物，灯盏花类药品已被列为国家重点
发展的中草药品种和中医院治疗心脑血管疾病临床必备
急救药品。云南省为了充分利用当地灯盏花资源优势，将
灯盏花列为重点发展的“五大系列药物”进行扶持。
云南泸西县近年来加大了人工种植面积，去年底泸

西县灯盏花GAP基地已通过国家认证，成为全国第一家
通过认证的灯盏花种植地区。此外，云南生物谷灯盏花药
业有限公司实施的灯盏花生物开发和医药GMP改造项目
日前竣工并通过验收。这一项目的建成投产，实现了灯盏
花资源从原料提取到剂型加工的产业化生产，提升了灯
盏花药业制造水平。按照发展战略，明年全县将种植灯盏
花5000至6000亩，2007年争取发展到1万亩，用3至5年的
时间发展到5万亩。

诺华制药
有意收购凯龙全部股份
据新华社电 由于预期感冒疫苗的需求将在未来10

年大幅增长，瑞士诺华制药公司日前表示，公司已向美国
凯龙（Ch iron） 实验室董事会提出了45亿美元的收购提
案，欲购买凯龙公司剩余的58％的股份。诺华公司目前已
经拥有凯龙42％的股份。
凯龙公司擅长生物技术制药，是全球第二大感冒疫

苗生产商。诺华方面说，公司是在凯龙董事会独立董事的
同意下提出这项建议的，如果凯龙成为诺华集团的全资
子公司，诺华更能帮助凯龙克服财务基本问题。
诺华集团发言人还说，对于凯龙公司、公司雇员和股

东以及依靠凯龙产品的病患而言，收购是最佳的选择。
凯龙公司表示已经接到了诺华公司的出价方案，将

交给董事会评估。

增销不增效方面扩大

医药商业如何走出困境
文/张晓军

我国医疗器械及设备出口快速增长
文/中国医药保健品进出口商会 曹钢

2005年上半年，我国医疗器械及设备出口继续快速增长，
出口额达16.32 亿美元，同比增长33.71％，增幅比去年同期下
降了2.75个百分点，占同期医药保健品出口总额的22.36％，是
仅次于西药原料药出口的第二大类产品。从贸易方式上看，进
料加工贸易方式占49.94% ，一般贸易方式占39.55% ，其他贸
易方式占10.51% 。总的来看，上半年我国医疗器械及设备出
口呈现以下特点：

外资和合资企业是出口主力军

今年上半年，全国共有5491家企业经营97种（类）医疗器
械及设备出口到192个国家和地区，出口该类商品排名前50位
企业的出口额占该类商品出口总额的44.74％，集中度较高，
出口已成为促进我国医疗器械及设备行业持续增长的重要动
力。虽然医疗器械及设备出口市场在不断扩大，但国产医疗器
械生产企业的产品一般技术含量较低，竞争能力让人担忧，在
出口排名前10位的企业中，外资和合资企业就有7家，从整个
出口企业的构成看，外资和合资企业是国内医疗器械及设备
出口的主力军。

中小型医疗器械竞争力强

从出口产品结构看，主要是常规设备、手术器械、按摩器
具等中小型产品，由于具有价格优势，功能和可靠性与国外同
类产品水平相当，所以在国际市场我国中小型医疗器械有明
显的比较优势和竞争能力（详见表一）。
按摩器具近年来在医疗器械及设备行业中的地位越来越

重要，成为行业中出口金额最大的产品，所占比重达14.73％，
出口额每年以两位数的速度增长。今年上半年，我国按摩器具
出口到122个国家和地区，主要出口市场是日本、美国、中国香
港、韩国和德国，所占比重达69.94% ，特别是对韩国出口金额
同比增长626.86% ，呈高速增长态势。其他针、导管、插管及类

似品出口金额排在按摩器具之后列第二位，今年以来已出口
到141个国家和地区，主要出口市场是日本、德国、荷兰、美国
和中国香港，所占比重达66.26% ，仅日本市场就占了37.58% 。
对德国出口金额同比增长了105.71% ，对中国香港出口金额
同比下降了16.01% 。血压测量仪器及器具的出口金额排第三
位，今年以来已出口到124个国家和地区，主要出口市场是美
国、日本、荷兰、德国和俄罗斯，所占比重高达77.09% 。除对德
国出口金额同比下降了3.74% 外，对其他四大市场出口金额
同比均保持不同程度的增长。

高科技医疗设备出口稳步增长

高科技医疗设备的基本特征是数字化、计算机化、多学
科、跨领域。近年来，我国一些民营高科技企业发展迅猛，在超
声波诊断仪、病员监护仪等产品上自主研发，拥有自主知识产
权和自主品牌，许多已获得CE和FDA认证。此外，一些高科技
医疗设备如磁共振成像装置、X 射线断层检查仪等在合资和
引进先进技术后，出口稳步增长，但不少关键技术仍被发达国
家跨国公司所垄断。

1~6月，B型超声波诊断仪出口到106个国家和地区，主要
出口市场是日本、瑞士、美国、俄罗斯和埃及，所占比重达
50.88% ，其中对埃及出口从去年同期的23台提高到今年以来
的529台，同比增长2200% 。磁共振成像装置出口到29个国家
和地区，主要出口市场是美国、日本、西班牙、法国和印度，所
占比重达58.09% ，除对日本出口金额同比下降7.54% 外，对其
余四大市场出口均增长较快，特别是对西班牙出口从去年同
期的1台提高到今年以来的7台，同比增长了575.49% 。病员
监护仪出口到91个国家和地区，主要出口市场是美国、印
度、土耳其、韩国和波兰，所占比重达58.09% ，其中，对土耳
其出口金额增长较快，同比增长 179.93% ，对韩国今年以来
出现负增长，出口金额同比下降了60.65% 。特别值得一提
的是，出口排名第一的深圳迈瑞生物医疗电子股份有限公
司占据了病员监护仪出口的半壁江山，比重达58.38% 。彩
色超声波诊断仪出口到38个国家和地区，主要出口市场是

美国、日本、德国、印度和以色列，所占比重高达73.62% ，其
中，对日本和印度出口均出现高速增长，出口金额同比分
别增长了731.89% 和484.88% 。X射线断层检查仪已出口到
30个国家和地区，主要出口市场是日本、印度、德国、伊拉
克和美国，所占比重高达 78.91% ，除对德国市场出口继续
保持增长外，对其余四大市场出口均出现负增长，特别是对
美国出口金额同比下降了83.58% 。

三大出口市场占据半壁江山

有专家估计，目前全球的医疗器械及设备市场规模约
2300亿美元，世界上最大的医疗器械及设备市场是美国、欧盟
和日本，其中美国是世界上最大的医疗器械、设备生产国和
消费国，它供应了世界市场40％以上的医疗器械、设备，同时
消费了世界37％的医疗器械、设备。美国同时还是我国医疗
器械、设备出口的最大市场，日本排第二，德国排第三（详见
表二）。
今年上半年，我国出口到美国市场的医疗器械及设备金

额为3.84亿美元，同比增长26.57% ；出口额排在前三位的产品
主要是按摩器具、未列名矫正视力、护目等用途的眼科用品和
血压测量仪器及器具，所占比重达30.95% 。我国出口到日本
市场的医疗 器械及设备金 额为 2.81亿 美元，同比增 长
25.53% ；出口排在前三位的产品主要是按摩器具，其他针、
导管、插管及类似品和血压测量仪器、器具，所占比重达
52.22% 。我国出口到德国市场的医疗器械及设备金额为
8971万美元，出口额排在前三位的产品主要是血压测量仪
器、器具，其他针、导管、插管及类似品和按摩器具，所占比
重达38.09% 。
总的来看，2005年上半年我国医疗器械及设备出口继续

快速增长，在保持中小型医疗器械出口的比较优势和竞争能
力的同时，一些高科技医疗设备产品和高附加值产品出口也
稳步增长，使我国医疗器械及设备在国际市场上有了更大的
拓展空间。

表一 2005年1~6月中国中小型医疗器械重点产品出口统计


